
 

 

 

 

 

แผนพัฒนาคุณภาพ (Quality Improvement Plan) ประจําปการศกึษา ๒๕๖๓ 
(จากผลประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา ๒๕๖๒) 

 

 

 

ฝายประกันคุณภาพการศึกษา 

คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยราชธาน ี
ผานความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหารคณะพยาบาลศาตร 

ในการประชุม ครั้งที ่๗/๒๕๖๓  เมื่อวันท่ี ๔ เดือนกันยายน พ.ศ. ๒๕๖๓ 



แผนพัฒนาคุณภาพ (Quality Improvement Plan) ฝายแผนและประกันคุณภาพการศึกษา ประจาํปการศึกษา ๒๕๖๒ หนาที่ ๒/๑๒ 

คํานํา 
 

 ฝายประกันคุณภาพการศึกษา ดําเนินการจัดทํารายงานการประเมินตนเอง (Self Assessment Report : SAR) ประจําปการศึกษา ๒๕๖๒ และรับการ

ประเมินคุณภาพภายใน ระดับคณะ ระหวางวันที ่๑๔ เดือน สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ และมีรายงานผลการประเมินคุณภาพภายใน จากคณะกรรมการประเมินคุณภาพ

ภายใน ตามที่มหาวิทยาลัยแตงตั้งนั้น  ฝายประกันคุณภาพการศึกษา ไดตระหนักถึงกระบวนการพัฒนาคุณภาพอยางตอเนื่อง จึงไดจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ 

(Quality Improvement Plan) ประจําปการศึกษา ๒๕๖๓ (จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา ๒๕๖๒)  

 

แผนพัฒนาคุณภาพฯ ฉบับนี้ จัดทําข้ึนตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน ประกอบดวย สิ่งที่หนวยงานตองดําเนินการเรงดวน 

ขอเสนอแนะรายองคประกอบคุณภาพ โดยระบุ กิจกรรม/แนวทางการพัฒนา ชวงเวลา และผูรับผิดชอบในแตละกิจกรรมอยางชัดเจน เพื่อสามารถติดตามตรวจสอบ

ผลการพัฒนาอยางตอเนื่องตอไป 

 

 

 

 คณะกรรมการงานแผน และประกันคุณภาพการศึกษา 

 คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยราชธาน ี

  

 

 

 

 



แผนพัฒนาคุณภาพ (Quality Improvement Plan) ฝายแผนและประกันคุณภาพการศึกษา ประจาํปการศึกษา ๒๕๖๒ หนาที่ ๓/๑๒ 

 

 

สารบัญ 
 

 หนา 

 

คํานํา ๒ 

   

ผลการประเมินคุณภาพการศกึษาภายใน ระดับสถาบัน ประจําปการศึกษา ๒๕๖๒ ๔ 

   

แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) จากผลประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา ๒๕๖๓ ฝายประกันคุณภาพการศึกษา  

ขอเสนอแนะรายองคประกอบคุณภาพ ๕ 

  

   

 

 

 

 

 

 



แผนพัฒนาคุณภาพ (Quality Improvement Plan) ฝายแผนและประกันคุณภาพการศึกษา ประจาํปการศึกษา ๒๕๖๒ หนาที่ ๔/๑๒ 

ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา ๒๕๖๒ ฝายประกันคุณภาพการศึกษา 
 

วัน เดือน ป และสถานที่ในการตรวจประเมิน 

วันท่ี ๑๔ เดือน สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๒ ณ หองประชุม ๑ ช้ัน ๒ อาคารเฉลิมพระเกียรติฉลองสิริราชสมบัติครบ ๖๐ ป 

 

รอบปการประเมิน 

ปการศึกษา ๒๕๖๒ (๑ มิถุนายน ๒๕๖๒ ถึง ๓๑ พฤษภาคม ๒๕๖๓) 

 

รายชื่อคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน 

 

ท่ี ชื่อ-สกุล ตําแหนง สังกัด 

๑ ดร.จุฑามาศ หงษทอง ประธานกรรมการ มหาวิทยาลัยอุบลราชธาน ี

๒ อาจารยสริิมา บูรณกุศล กรรมการ มหาวิทยาลัยราชธาน ี

๓ อาจารยธนาศักด์ิ  ขายกระโทก กรรมการ มหาวิทยาลัยราชธาน ี

 

 

 

 

 

 



แผนพัฒนาคุณภาพ (Quality Improvement Plan) ฝายแผนและประกันคุณภาพการศึกษา ประจาํปการศึกษา ๒๕๖๒ หนาที่ ๕/๑๒ 

บทสรุปสําหรับผูบริหารจากผลการประเมิน 

 
 

สรุปขอมูลพื้นฐาน 

คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยราชธานี มีการดําเนินงานตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพ และมีการดําเนินการตามตัวบงชี้ที่กําหนดของ

มหาวิทยาลัย จํานวน ๕ องคประกอบ ๑๓ ตัวบงชี้ ของสกอ. ประเมินตนเองไดคะแนนเฉลี่ย ๓.๙๔ อยูในคุณภาพระดับด ี 

 ผลการประเมินของคณะกรรมการฯ มีท้ังหมด จํานวน ๕ องคประกอบ ๑๓ ตัวบงชี้ มีคะแนนเฉล่ีย ๓.๙๔  ไดคุณภาพระดับดี  โดยมีรายละเอียดดังนี้

  

สรุปผลการประเมิน 

องคประกอบ 
ผลการประเมินเฉล่ีย (เต็ม ๕) 

ประเมินตนเอง คณะกรรมการประเมิน 

๑. การผลิตบัณฑิต  ๓.๓๖ ๓.๓๖ 

๒. การวิจัย ๔๐๒ ๔๐๒ 

๓. การบริการวชิาการ ๕.๐๐ ๕.๐๐ 

๔. การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ๕.๐๐ ๕.๐๐ 

๕. การบริหารจัดการ ๔.๕๐ ๔.๕๐ 

คะแนนเฉลี่ย ๑๓ ตวับงชี้ ๕ องคประกอบ ๓.๙๔ ๓.๙๔ 

 

 

 

 

 



แผนพัฒนาคุณภาพ (Quality Improvement Plan) ฝายแผนและประกันคุณภาพการศึกษา ประจาํปการศึกษา ๒๕๖๒ หนาที่ ๖/๑๒ 

ตัวบงชี ้
ประเมินตนเอง คณะกรรมการประเมิน 

คะแนนเฉลี่ย คะแนนเฉล่ีย 

ตัวบงชี้ 1.1 3.61 3.61 

ตัวบงชี้ 1.2 0.91 0.91 

ตัวบงชี ้1.3 0.61 0.61 

ตัวบงชี้ 1.4 5 5 

ตัวบงชี้ 1.5 5 5 

ตัวบงชี้ 1.6 5 5 

ตัวบงชี้ 2.1 5 5 

ตัวบงชี้ 2.2 3.52 3.52 

ตัวบงชี้ 2.3 3.55 3.55 

ตัวบงชี้ 3.1 5 5 

ตัวบงชี้ 4.1 5 5 

ตัวบงชี้ 5.1 4 4 

ตัวบงชี้ 5.2 5 5 

เฉล่ียรวม 3.94 3.94 

 

 

 

 



แผนพัฒนาคุณภาพ (Quality Improvement Plan) ฝายแผนและประกันคุณภาพการศึกษา ประจาํปการศึกษา ๒๕๖๒ หนาที่ ๗/๑๒ 

สิ่งทีค่ณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยควรใหการสนับสนุนในองคประกอบท่ีอยูระหวางดําเนินการ 

จุดแขง็  

คณาจารยมีผลงานวิจัยและตพีิมพเผยแพรอยางตอเนื่อง และคุณภาพของผลงานทางวิชาการมีแนวโนมเผยแพรในแหลงท่ีมีคุณภาพสูงขึ้น  

แนวทางเสริมจุดแขง็  

ควรกําหนดทิศทางงานวิจัยของคณะ และสรางชุดโครงการวิจัยที่นําศกัยภาพของคณาจารยมาใชเพื่อตอบสนองนโยบายของรัฐบาลหรือแกปญหาของสังคม 

เพ่ือเปนแหลงทุนวิจัยจากภายนอก 

จุดที่ควรพัฒนา 

1. ควรกําหนดตัวชี้วัดความสําเรจ็ของแผนและหรือโครงการใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของแผน 

และหรือโครงการ และควรกําหนดใหมีตัวชี้วัดท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  

2. สัดสวนอาจารยประจําคณะที่คณุวุฒิปริญญาเอกและตําแหนงทางวิชาการยังไมเปนไปตามเกณฑของ สกอ. กําหนด 

ขอเสนอแนะโดยรวม 

  1. ควรจัดใหมีการแลกเปลี่ยนประสบการณหรือรวมหารือการดาํเนินงานระหวางผูบริหารและบุคลากรของทั้งสองวิทยาเขตรวมกันอยางสมาเสมอ เพื่อใหการ

ดําเนินงานเปนไปในทิศทางเดียวกันและพัฒนาคณะไดอยางกาวกระโดด  

2. คณะควรมีมาตรการกํากับใหอาจารยที่มีคุณสมบัติครบตามเกณฑสามารถขอกําหนดตําแหนงที่สูงข้ึนไดตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรรายบุคคลท่ีตั้ง

ไว  

 

 

 

 

 



แผนพัฒนาคุณภาพ (Quality Improvement Plan) ฝายแผนและประกันคุณภาพการศึกษา ประจาํปการศึกษา ๒๕๖๒ หนาที่ ๘/๑๒ 

องคประกอบที่ ๑ การผลิตบณัฑิต 

จุดที่ควรพัฒนา 

๑. อาจารยประจาํคณะท่ีมีวฒุปิริญญาเอกและตําแหนงทางวิชาการยังไมเปนไปตามเกณฑ 

๒. การกําหนดตัวชี้วัดความสําเรจ็ของแผนและหรือโครงการใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของแผนและหรือโครงการแผนการพัฒนานักศึกษา 

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

  ๑. คณะควรมีมาตรการกํากับใหอาจารยที่มีคุณสมบัติครบตามเกณฑการขอกําหนดตําแหนงที่สูงข้ึน ใหสามารดําเนินการไดตามแผนบริหารและ

พัฒนาบุคลากรรายบุคคลที่ตั้งไว 

  ๒. คณะควรจัดทําแผนพัฒนานักศึกษาของทั้งสองวิทยาเขตรวมกัน และกําหนดตัวชี้วัดความสาํเร็จของแผนและกิจกรรม/โครงการใหสอดคลองกับ

คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงคของคณะ 

องคประกอบที่ ๒ การวิจัย 

 จุดแข็ง 

  คณาจารยมีผลงานวิจัยและตพีิมพเผยแพรอยางตอเนื่อง และผลงานทางวิชาการเผยแพรในแหลงที่มีคุณภาพสูงมีแนวโนมเพิ่มขึ้น  

 แนวทางเสริมจุดแข็ง 

คณะควรกําหนดทิศทางงานวิจัยของคณะ และสรางชุดโครงการวิจัยท่ีนําศักยภาพของคณาจารยมาใช เพ่ือตอบสนองนโยบายของรัฐบาลหรือแก

ปญหาของสังคม 

จุดที่ควรพัฒนา 

๑. เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรค สวนใหญเปนงบประมาณภายใน 

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

๑. คณะควรมีระบบและกลไกสนับสนุนใหคณาจารยทุกคนรวมกันจัดทําขอเสนอชุดโครงการวิจัยที่สอดคลองกับนโยบายหรือทิศทางของรัฐบาลหรือ

แกปญหาของประเทศ เพื่อเพิ่มโอกาสในการไดรับแหลงทุนสนับสนุนจากภายนอก และเปนการเสริมสรางสมรรถนะและศักยภาพดานวิจัยใหแก

อาจารยประจํา 



แผนพัฒนาคุณภาพ (Quality Improvement Plan) ฝายแผนและประกันคุณภาพการศึกษา ประจาํปการศึกษา ๒๕๖๒ หนาที่ ๙/๑๒ 

องคประกอบที่ ๓ การบริการวิชาการ 

จุดที่ควรพัฒนา 

ควรกําหนดตัวชี้วัดความสาํเรจ็ของแผนและหรือโครงการใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของแผนและหรือโครงการ  

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

คณะควรจัดทําแผนและโครงการบริการวชิาการของท้ังสองวิทยาเขตรวมกันและรวมกันกําหนดตัวชี้วัดความสาํเร็จของแผนและกิจกรรม/โครงการ โดยใหมี

ตัวชี้วัดทั้งเชิงปริมาณและเชิงคณุภาพ เพื่อใชในการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดําเนินงาน 

 

องคประกอบที่ ๔ การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

  - 
 

องคประกอบที่ ๕ การบริหารจัดการ 

จุดที่ควรพัฒนา 

๑. การจัดการความรูเพ่ือใหสามารถคนหาแนวปฏิบัติที่ดีใชในการดําเนินงานของคณะได 

 ๒. การกํากับติดตามผลการดาํเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร โดยเฉพาะแผนอัตรากําลัง 

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

๑. คณะควรรวมกันกําหนดประเด็นการจัดการความรูทั้งสองวิทยาเขตรวมกัน เพ่ือใหสามารถคนหา 

แนวปฏิบัติที่ดีมาใชในการดําเนินการงานของคณะ และใชการจัดการความรูเปนเครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรของคณะ 

๒. ควรจัดทําแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรรายบุคคลโดยเฉพาะการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ และแผนอัตรากําลัง และมีกลยุทธในการสรร

หาบุคลากรท่ีคลองตัวและมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหจํานวนอาจารยเปนไปตามเกณฑของสภาการพยาบาล และสามารถรับนักศึกษาไดอยาง

ตอเนื่อง 

 

 



แผนพัฒนาคุณภาพ (Quality Improvement Plan) ฝายแผนและประกันคุณภาพการศึกษา ประจําปการศึกษา ๒๕๖๒ หนาท่ี ๑๐/๑๒ 

 

แผนพัฒนาคุณภาพ (Quality Improvement Plan)  ประจําปการศึกษา ๒๕๖๓ 

(จากผลประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา ๒๕๖๒) 

ขอเสนอแนะรายองคประกอบคณุภาพ 

 

องคประกอบ ขอเสนอแนะ กิจกรรม/แนวทางการพฒันา เปาหมาย ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

องคประกอบที่ ๑  

การผลิตบัณฑิต   

๑. คณะควรมีมาตรการกํากับให

อาจารยที่มีคณุสมบัติครบตาม

เกณฑการขอกําหนดตําแหนงที่

สูงข้ึน ใหสามารดําเนินการได

ตามแผนบริหารและพัฒนา

บุคลากรรายบุคคลที่ตัง้ไว 

 

 

 

 

 

๒. คณะควรจัดทําแผนพัฒนา

นักศึกษาของท้ังสองวิทยาเขตร

วมกัน และกําหนดตัวช้ีวัด

ความสาํเร็จของแผนและ

๑.๑ สรรหาอาจารยท่ีมีวุฒิ

ปริญญาเอกและตําแหนงทาง

วิชาการเขามาเปนอาจารยประจํา 

๑.๒ สงเสรมิใหคณาจารยทํา

ผลงานทางวิชาการ 

๑.๓ มีการจัดระบบและกลไกการ

เขาสูตําแหนงทางวิชาการอยาง

ชัดเจน 

๑.๔ มีการจัดประชุมอบรมให

ความรูการเขาสูตําแหนงทาง

วิชาการ 

๒.๑ จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน

ประสบการณการดําเนินงานของ

ท้ังสองวิทยาเขต 

๒.๒ จัดการประชุมรวมกันเพือ่ 

รอยละ ๑๕ 

ของจํานวนอาจารย

ประจําทั้งหมดสําหรับ

วุฒิปริญญาเอก 

 

รอยละ ๑๕  

ของจํานวนอาจารย

ประจําทั้งหมดสําหรับ

ตําแหนงทางวิชาการ 

 

 

  ๒ ครั้ง/ปการศกึษา 

 

 

 

ตลอดป

การศึกษา 

๒๕๖๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

พฤศจิกายน 

๒๕๖๓ 

เมษายน 

๒๕๖๔ 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการ

พัฒนา

บุคลากรและ

ปจจัย

เก้ือหนุน 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการ

ฝายแผนและ

ประกัน

คุณภาพ



แผนพัฒนาคุณภาพ (Quality Improvement Plan) ฝายแผนและประกันคุณภาพการศึกษา ประจําปการศึกษา ๒๕๖๒ หนาท่ี ๑๑/๑๒ 

องคประกอบ ขอเสนอแนะ กิจกรรม/แนวทางการพฒันา เปาหมาย ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

กิจกรรม/โครงการใหสอดคลอง

กับคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประ

สงคของคณะ 

กํากับติดตาม ผลการดําเนินงาน

ตามเกณฑการประกันคณุภาพ

การศึกษา (สกอ.) 

 

 

 

 

 

 

การศึกษา 

 

องคประกอบที่ ๒  

การวิจัย   

 

๑. คณะควรกําหนดทิศทาง

งานวิจัยของคณะ และสรางชุด

โครงการวิจัยที่นําศักยภาพของ

คณาจารยมาใช เพ่ือตอบสนอง

นโยบายของรัฐบาลหรือแก

ปญหาของสังคม 

พัฒนาศักยภาพอาจารยดานการ

วิจัยในการเขียนโครงการวิจัย

แบบชุดโครงการวิจัย 

1 โครงการ 

 

 

 

 

ตลอดป

การศึกษา 

๒๕๖๓ 

 

๕๐,๐๐๐ คณะกรรมการ

ฝายวิจัยและ

บริการ

วิชาการ 

 

 

องคประกอบที่ ๓ 

การบริการ

วิชาการ  

 

๑. คณะควรจัดทําแผนและ

โครงการบริการวิชาการของท้ัง

สองวิทยาเขตรวมกันและรวมกัน

กําหนดตัวช้ีวัดความสําเร็จของ

แผนและกิจกรรม/โครงการ โดย

ใหมีตัวชี้วัดทั้งเชิงปริมาณและเชิง

คุณภาพ เพื่อใชในการประเมิน

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ของการดําเนินงาน 

 

 

๑.๑ จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน

ประสบการณการดําเนินงานของ

ท้ังสองวิทยาเขตเขตรวมกันและร

วมกันกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จ

ของแผนและกิจกรรม/โครงการ 

โดยใหมีตัวชี้วัดทั้งเชิงปริมาณและ

เชิงคุณภาพ 

 

 

๒ ครั้ง/ปการศึกษา พฤศจิกายน 

๒๕๖๓ 

เมษายน 

๒๕๖๔ 

 

 คณะกรรมการ

ฝายวิจัยและ

บริการ

วิชาการ 

 



แผนพัฒนาคุณภาพ (Quality Improvement Plan) ฝายแผนและประกันคุณภาพการศึกษา ประจําปการศึกษา ๒๕๖๒ หนาท่ี ๑๒/๑๒ 

องคประกอบ ขอเสนอแนะ กิจกรรม/แนวทางการพฒันา เปาหมาย ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

องคประกอบที่ ๔ 

การทํานุบํารุง

ศิลปะและ

วัฒนธรรม 

- - - - - - 

องคประกอบที่ ๕  

การบรหิาร

จัดการ 

๑. คณะควรรวมกันกําหนด

ประเด็นการจัดการความรูทั้งสอง

วิทยาเขตรวมกัน เพื่อให

สามารถคนหาแนวปฏิบัติที่ดี

มาใชในการดําเนินการงานของ

คณะ และใชการจัดการความรูเป

นเครื่องมือในการพัฒนาบุคลากร

ของคณะ 

 

 

๒. ควรจัดทําแผนบริหารและ

พัฒนาบุคลากรรายบุคคล

โดยเฉพาะการขอกําหนด

ตําแหนงทางวิชาการ และแผน

อัตรากําลัง และมีกลยุทธในการ

สรรหาบุคลากรท่ีคลองตัวและมี

๑.๑ จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน

ประสบการณการดําเนินงานของ

ท้ังสองวิทยาเขตรวมกันกําหนด

ประเด็นการจัดการความรูทั้งสอง

วิทยาเขตรวมกัน เพื่อให

สามารถคนหาแนวปฏิบัติที่ดีมาใช

ในการดําเนินการงานของคณะ 

และใชการจัดการความรูเป

นเครื่องมือในการพัฒนาบุคลากร

ของคณะ 

๒.๑ จัดทําแผนบริหารและพัฒนา

บุคลากรรายบุคคล โดยเฉพาะ

การตีพิมพเผยแพรผลงานวชิาการ 

และการขอกําหนดตําแหนง

วิชาการที่สูงข้ึน รวมท้ังสงเสรมิ 

สนับสนุนและกํากับติดตามให

กํากับติดตาม ๒ ครั้ง/ป

การศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

มีแผนพัฒนาบุคลากร

รายบุคคล 

พฤศจิกายน 

๒๕๖๓ 

เมษายน 

๒๕๖๔ 

 

 

 

 

 

 

ตลอดป

การศึกษา 

๒๕๖๓ 

 

 

 

 คณะกรรมการ

ฝายแผนและ

ประกัน

คุณภาพ

การศึกษา 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการ

พัฒนา

บุคลากรและ

ปจจัย

เก้ือหนุน 

 



แผนพัฒนาคุณภาพ (Quality Improvement Plan) ฝายแผนและประกันคุณภาพการศึกษา ประจําปการศึกษา ๒๕๖๒ หนาท่ี ๑๓/๑๒ 

องคประกอบ ขอเสนอแนะ กิจกรรม/แนวทางการพฒันา เปาหมาย ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

ประสิทธิภาพ เพ่ือใหจํานวน

อาจารยเปนไปตามเกณฑของ

สภาการพยาบาล และสามารถ

รับนักศึกษาไดอยางตอเนื่อง  

เปนไปตามแผน   

 

 
 


